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Baggrund og blokeringer for salg

Sveert for kgber at fa

@nske om ‘ s
pension inansiering
Sveert at finde en
@konomiske kgber
vanskeligheder
Seelgers
prisforventninger er
urealistiske
Manglende
planleegning
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Salgsproces og veerdi af eiendomme

Pris fastsat efter
jordveerdi og
boligveerdi

Staldanlaeg ofte

nedslidte i fri
handel.

Primaert tale om
salg af fast ejendom
og ikke virksomhed

Radgw o
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Forpagtning og overdragelse

Feerre interesseret i . :
: stor interesse i at

den lgsningsmodel forpaate af salaer

AP-pension tilbyder. Pag g

Ejerskifte er ofte
generationsskifte
mellem
familiemedlemmer/naer
medarbejder.

Ingen konkret plan
for ejerskifte
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Navn
Alder
Virksomhedsdata

Hvilken relation havde du p4 forhand til virksomheden?

Uddannelse

Erhvervs Erfaring/Erfaring

Hvilken 3rsag er der til at du vil kpbe?
Drivere for kgbet / Hvad drgmmer du om?

Har du overvejet leje, forpagtning eller andet som alternativ
til at kgbe?

Begrundelse?

Hvilke gnsker har du til din nye virksomhed?

har de @ndre sigt over tid? Af hvilke grunde?

Stgrrelse
Husdyr

Beliggenhed
Bygge op fra bunden

Nedslidt
Optimeret

Hvilke overvejelse gjorde du dig selv inden kgb?

Stgrrelse

Husdyr

Beliggenhed
Bygge op fra bunden
Ejerskifte-form

Har/Havde du en forhandlingsplan med klare prioriteringer
for kgbet?

Hvad viste du om kgbet
Var der omrader du skulle blive klogere pa

Kgbskriterier
Kompromis til kgbskriterier

Hvilke udfordringer har du mgdt?
Hvornar?

Driftsgkonomiske

Egnede virksomheder
Egnede Bedrifter

Hensyn til familien

Pris pa bedrift

Forventnings afstemning til seelger
Hvem har du radfgrt dig med?

Venner, kollegaer, netvaerk, radgivere, familie, saelger

30

Glidende generationsskifte

230 ha. Miljgrestriktioner for udvidelser
Opformering

Opvokset

Gymnasie

Coach

Universitet

Agragkonom

Vil gerne vaere konsulent i
Foreeldrerne vil bestemme retningen

Andre svine bedrifter, Glidende ansvarsoverdragelse

Socialarv, opvokset til at overtage, Ansvar overtage gérden,
tilknytning, Familien arbejer og har veerdier p3 stedet

Teenker pa faellesskaber, taenker APS, arbejdende Direktgr,
@Pkonomi uden banken som beslutningstaer er ikke realistisk,
ingen forventninger til at det kan undgées

Viden, forsgg, produktionen er driver, Vaerdi kultur, Ser sig selv

som en elite-person,

Nej, Ambitioner

Vil ogsa indfri sine ambitioner ved sinde af landbruget.
Maélbevidst, Mit ansvar at ovetage - vil gerne

Afklaringskurve hvordan kommer jeg bedst ind i branchen.

Vil landbrug

Har veeret med i Turn around strategi

Nemmest at komme ind i landbruget - gkonomisk via
generationsskifter

Vil have et kvantum - rigtig landmand

Landbruget matcher mig som person
En rigtig landmand : Effektivitet, Strategisk, arbejdsom (+60
timer)

Egen Bankradgiver

Hvad min familien vil er vigtigst

Ansvarsomrader i det glidende skifte: produktionen stald,
nggletalsstyring, investeringer, strategipartner +
handlingsplaner,

Har selv sat aderne op i det glid|
genereationsskifte.

Radgivere har kigget pa persontyper for at satte det rigtige
hold

dJ

Forstdelse for kompleksitet, @konomisk overblik, medarbejder
fokus, styring, ansvarsomrader

Tages serigst (kensmaessigt), alder,

Driftsgkonomisk, leere hen ad vejen er sveert,

Fra universitet til landmand, betragtes som for god eller for
darligt af omverdenen.

Vidensbarrier - de unge er for kloge(!) - konflikter

@konomi - vigtigt at kunne vis fokus p& kerneforretningen

26

100 HA

125 arssper
11 kger

Foreeldres ejendom

Agragkonom feerdig i 2013

Praktik under uddannelse

Flere ejendomme med lignende forhold
Udlandsophold

Kan li arbejdet - fremtid i branchen

Behov for udvikling - optimering af bedriften -
virksomhedsdriften.

Interesse - ramme for familieliv - gkologisk produktion.

Fordelagtig indgang. - primaert gkonomisk motivation.

Lille forpligtelse til at drive gérden videre

Stgrre selvforsyningsgrad.
Flere ansatte.

£ldre bygninger - lille kapitalbinding.

Overvejede anden stilling - radgiver eller driftsleder.

Landbrug giver stgrst veerdi.

Parlgb med radgivere fra LMO - foraeldre overtog pa samme
made.
Ipbende generationsskifte.

Stort kendskab - skrevet opgave i forbindelse med uddannelse.

Skat og gkonomi, svaert at overskue.

Kriterier i forbindelse med opgave - tid og afkast.
Placering ikke optimal i forhold til videreudvikling.

Veldrevet virksomhed.

To sgstre ikke interesseret - glade for at nogen vil overtage.

Foreeldre glade for overtagelse.

Drager pé farens erfaring - 35 ar

450 malkekger
300 ha

ingen

agragkonom 2013

praktik i forbindelse med uddanelse p& kvaeg ejendom

fodermester x 2
8 maneder i usa som trainee

mulighed for at etablere sig som selvsteendig

god mulighed for at komme i gang med mulighed for kgb pa
sigt.

har landbruget i blodet - har indsigt i hvad man gér ind til.

Indtil mulighed for forpagtning opstod overvejede han kgb.

@Pkonomiske &rsager.
Prgvede ikke det andet alternativ af - betragter det ikke som
den store forskel.

stgrre ejendom med mulige for ansatte
kveeg

har faet noget nedslidt - stgrre ejerforhold ved at bygge
tingene op selv.

typen af ejendommen afgjorde kgb - ikke beliggenhed - var
villig til at tage til udlandet.

Igbende udvikling - forbedring af rammerne.

som eneste d rent gk

kendete til st og

af om de

Bygninger og beszetning - for at lave budget

Gaet pa kompromis - selv rettet op pa miljgforhold.

nej - foran budgetterne
sonderede ikke markedet s meget - ejendommen var fundet -
manglede en forpagter.

forpagtningsafgift forhandlet pa baggrund af budgetter.

driver selv landbrug - radgivere

Store bedrifter + 200 HA + dyr

Hgj uddanelse

Masser af erfaring

Vil skabe en god forretning
Selvsteendighed

Drgmmen

Vigtigt med potentiale i eiendommen

Overvejer ikke andet en kgb som opstart.

Udviklingsmuligheder
Familie = placering

Godt kendskab til bedrift

Darligt kenskab til driftsgkonomi



Hvad har de tilfgrt dig af viden?

Hvad har de tilfgrt dig af veerdi?

Hvilke konkrete ting fik du fra radgiverne?

Har du gjort dig speciele tanker om nuvzerende ejers rolle p&
bedriften?

Fordele/ulemper ved

En aktiv del af virksomheden

Som medejer

Som en del af "ledelsen”

pa staldgangen

Hvilken model ender du op med?

Ejerskifte til hvem (indenfor familien eller "fri” handel)
Hvilken struktur (personligt regi/selskabsregi)?

Hvis personligt regi, hvordan skal virksomheden sé drives?
Gennem virksomhedsordningen, 1/5?

Hvis selskabsregi, hvilken selskabsstruktur er da valgt (ApS,
A/S, P/S, holdingstruktur?)

Anvendes regler om succession hvis overdragelse af personlig
virksomhed til familie eller naere medarbejdere

Finansieringshjeelp udefra (via familie, bank, nye
finansieringsmuligheder fra Vaekstfonden mv.)

Andre overvejelse du har gjort dig omkring kgbet?

Har selv sggt info

Bedst radgivere via google. DLBR
Radgivere - strategi, personudvikling

processer

Specialer, mark drift og stald

Ledelse og drift - erfaringen er vigtig

Medejere af virksomheden forsat - 25-ars sigt
Foreeldrene fglger med kan ikke fyres.

GlidendeGenerationsskifte

Selskab

Sandsynligvis

Helst, Aps - risiko
Yes

Ingen viden, gnsker det ikke - gkonomi

Generationsskifte duer ikke som begreb partnerskab er bedre.
Generatil i h familie i forretningen er vi mere
partnere (partnerskab)

Investorduelig konstruktion er vigtigt

Radgivere fra LMO i forhold til det gkonomiske
Erfa gruppe med andre fra lignende situation - sparret mest
med.

Formalia

Aktiv del - 7 arig overdragelse.

Opdeling af ansvarsomrader i produktionen.

Faren har gverste lederrolle - dialog og medbestemmelse.
Ingen plan for lederransvarsoverdragelse.

Lgbende ejerskifte

nej

driftmaessige viden - problemstillinger efter opstart - radgivere
brugt til gkonomi og budgettering og beslutningsgrundlag
gjort tingene mulige - uden dem havde han ikke haft mulighed
for at komme i gang.

budget p ion og likviditet - i - miljg -
vision og strategi - mal

observatgr post i bestyrelsen

mulighed for at yde radgivning

god ting i dagligdagen - kan tage snakken med myndigheder -
erfaring

10 3rig forpagtningsaftale

efter kgb fases de ud.

forpagtning

banklan

Brugt radgiving fra familie og ekstern

Brug af radgiver og Erfa

Foretraekker ingen overgang eller meget kort
overgang.

Diversitet

Succesion

Banklan












Interview Ejerskifte
Malgruppe: Kgbere og s=lgere af landbrug

Baggrund
Navn

Alder
Uddannelse

Erhvervs Erfaring

Hvilken arsag er der til at du vil s=lge/kgbe?

Hvilke gnsker har du til din nye virksomhed?
har de &ndre sigt over tid? Af hvilke grunde?

Stgrrelse

Husdyr

Beliggenhed

Bygge op fra bunden

Hvilke overvejelse gjorde du dig selv inden salg/kgb?

Stgrrelse

Husdyr

Beliggenhed

Bygge op fra bunden
Ejerskifte-form

Har du gjort dig speciele tanker om nuvzerende ejers rolle pa bedriften?

Fordele/ulemper ved

En aktiv del af virksomheden
Som medejer

Som en del af "ledelsen"

pa staldgangen



Den typiske baggrund for gnsket om ejerskifte er at seelger gnsker pension eller er i gkonomiske vanske-
ligheder

Nar seelgeren har et frivilligt enske om salg, er det typisk fglgende elementer, som kan blokere for et ejerskif-
te:

e Det er sveert for kgber at f& finansiering

e Seelgers prisforventning er ikke realistisk

e Det er sveert at finde en kgber

¢ Manglende planlsegning

Surveyen viser endvidere at der godt kunne vaere interesse for at bortforpagte som alternativ til salg.

Omfanget af familieoverdragelser er mere end halveret i forbindelse med finanskrisen og de faldende jord-
priser. Dette vurderes at veere begrundet i

e Kagber kan ikke finansiere familieoverdragelsen

e Den yngre generation vil ikke patage sig den gkonomiske risiko der er ved at kgbe

Endvidere ses det, at der er mange, som forud for ejerskiftet ikke har en konkret plan for ejerskiftet.
Mange af ejerskiftesituationerne er generationsskifte mellem familiemedlemmer/naer medarbejder.

Man oplever en stor interesse i at forpagte af seelger (dog er man endnu ikke tilstraekkeligt oplyst om mulig-
hederne?), hvorimod det vurderes, at det er faerre, der er interesseret i den lgsningsmodel AP-pension tilby-
der.

Ved salg af landbrugsbedrifter er der primeert tale om salg af fast ejendom og ikke virksomheden idet seelger
ofte er en vigtig del af virksomheden seerkende. | sjeeldne tilfaelde er der tale om, at en landbrugsbedrift kan
oppebeere en pris, der er hgjere end de enkelte aktivers markedsveerdi til sammen, dette geelder f.eks. ved
stagrre bedrifter hvor ngglemedarbejdere “fglger med i handlen” eller i tilfaelde hvor der er en seerlig beliggen-
hed der f.eks. kan udnyttes til en gardbutik e.l.

I langt de fleste handler er der tale om en jordveerdi og en veerdi af boligen, idet staldanleeg oftest er nedslid-
te for de bedrifter der handles i fri handel. Det vurderes at flere landbrugsbedrifter vil blive handlet som virk-
somheder” frem for "fast ejendom” i fremtiden, men langt de fleste handler vil veere med “fast ejendom” ogsa
pa lang sigt.



